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In der Hälfte der 44 Stadt- und Landkreise  
Baden-Württembergs war 2021 gegenüber 
2020 ein Zuwachs der Erwerbstätigenzahl zu 
verzeichnen. Im Vergleich zu 2019 lag die  
Zahl der Erwerbstätigen im Jahr 2021 aller-
dings lediglich in zwölf Stadt- und Land-
kreisen höher. Die deutliche Mehrheit der 
Stadt- und Landkreise, und somit auch  
Baden-Württemberg insgesamt, konnten die 
Erwerbstätigenverluste der Coronakrise noch 
nicht wieder kompensieren. Die teils gra-
vierenden Einbrüche im Jahr 2020 bei der  
Anzahl geleisteter Arbeitsstunden je Erwerbs-
tätigen, waren vor allem aufgrund der hohen 
Inanspruchnahme von Kurzarbeit im zweiten 
Quartal 2020 zurückzuführen. Aber auch in 
2021 lag die Kurzarbeiterzahl noch deutlich 
über den Jahren vor 2019, was dazu führte, 
dass das Niveau des Arbeitsvolumens von 
2019 – je nach Kreis und Wirtschaftsbranche – 
in keinem der Kreise Baden-Württembergs er-
reicht werden konnte. Landesweit lag die Er-
werbstätigenzahl 2021 um 1 % unter jener 
von 2019, das Arbeitsvolumen fiel sogar um 
4 % geringer aus. 

Erwerbstätigkeit erholt sich nur 
sehr langsam

Mit knapp 6,31 Millionen (Mill.) Erwerbstäti- 
gen in Baden-Württemberg lag die Erwerbs-
tätigenzahl 2021 in etwa auf dem Niveau des 
Vorjahres 2020 und um 1,0 % unterhalb des  
„Vorkrisenjahres“ 2019. Die Zahl der Erwerbs-
tätigen brach 2020 zum Vorjahr in 39 Kreisen 
ein. Lediglich der Landkreis Emmendingen 
(+ 0,5 %) und die Landkreise Calw und Ra-
vensburg (jeweils + 0,2 %) trotzten jedoch  
dem Negativtrend. Der Rückgang der Er-
werbstätigkeit 2020 gegenüber 2019 fiel in  
den Landkreisen Esslingen (– 3,1 %), Rott- 
weil (– 2,7 %), Tuttlingen (– 2,6 %), Waldshut 
(– 2,1 %) und Lörrach (– 2,0 %) besonders  
stark aus. Im Jahr 2021 konnte dann – immer-
hin für 22 Kreise ein Beschäftigungszuwachs 
gegenüber 2020 festgestellt werden, wobei  
die höchsten Veränderungsraten im Landkreis 
Tübingen (+ 2,7 %) und den Stadtkreisen  
Freiburg und Ulm (jeweils + 1,1 %) erzielt  
wurden, während auf Landesebene die Be-

schäftigtenzahl insgesamt gegenüber dem  
Vorjahr unverändert blieb. Die Erholung der 
Beschäftigung fiel jedoch eher moderat aus  
und so waren es lediglich zwölf Stadt- und  
Landkreise, in denen die Erwerbstätigenzahl 
2021 höher lag als im Jahr 2019. Der Land- 
kreis Tübingen stach hierbei mit einem Plus  
von 2,9 % besonders hervor (siehe Tabelle 1). 
Es folgte der Landkreis Emmendingen und  
der Stadtkreis Freiburg mit einer Zuwachs- 
rate von jeweils 0,8 %. In den Landkreisen  
Lörrach und Rastatt setzte sich die negative 
Entwicklung von 2020 auch in 2021 fast un-
vermindert fort und zählten somit, nach dem 
Landkreis Esslingen (– 3,8 %), zu den drei  
Kreisen mit dem höchsten Beschäftigungs-
rückgang zwischen 2021 und 2019 in Baden-
Württemberg (– 3,7 bzw. – 3,6 %). 

Positive Entwicklung zumindest 
für eine Erwerbstätigengruppe

Von den drei hier betrachteten Erwerbs- 
tätigengruppen (oder auch „Stellungen im  
Beruf“), zeigte sich 2021 nur für die Arbeit- 
nehmer ohne marginal Beschäftigte landes- 
weit eine positive Entwicklung. Im Landes-
durchschnitt stieg deren Zahl 2021 gegenüber 
2019 um 0,6 % an. Andererseits lag auch  
für diese Erwerbstätigengruppe in 16 Kreisen 
die Beschäftigtenanzahl 2021 noch unterhalb 
des Niveaus von 2019. So beispielsweise  
insbesondere im Landkreis Rastatt mit  
einem Minus von 2,8 % oder auch im Land- 
kreis Lörrach mit – 2,2 %. Demgegenüber  
stand eine außerordentliche Erholung im  
Landkreis Tübingen, in dem die Zahl der Er-
werbstätigengruppe der Arbeitnehmer ohne 
marginal Beschäftigte in 2021 um 5,1 % höher 
ausfiel als 2019. Dies stellte den baden-würt-
tembergischen Spitzenwert dar (Schaubild 1). 

Die Zahl der Erwerbstätigengruppe der mar-
ginal Beschäftigten verringerte sich im sel- 
ben Zeitraum im Landesschnitt um 8,9 %.  
Hier ist allerdings zu beachten, dass die mar-
ginale Beschäftigung – wie auch die Zahl  
der Selbstständigen – seit 2014 bzw. 2015 in 
Baden-Württemberg kontinuierlich abnimmt. 
So setzte sich auch dementsprechend der  

Erwerbstätigkeit und Arbeitsvolumen in den 
Stadt- und Landkreisen Baden-Württembergs 
2021 im Vergleich zum Vorkrisenjahr 2019
Stadt- und Landkreise 2021 noch mehrheitlich unter Vorkrisenniveau
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T1 Erwerbstätige in den Stadt- und Landkreisen Baden-Württembergs 2021 
nach Stellung im Beruf und Wirtschaftsbereichen

Stadtkreis (SKR) 
Landkreis (LKR) 

Region 
Regierungsbezirk 

Land

Erwerbs
tätige ins 
gesamt

Veränderung zu
Anteil 

am  
Landes 

wert

Arbeit 
nehmer  

ohne  
marginal 

Beschäftigte

davon davon

Selbst
ständige

marginal 
Beschäftigte

Landwirt
schaft A

Produzie
rendes 

Gewerbe 
BF

Dienst
leistungs
bereiche 

GT
2020 2019

1 000 % 1 000

Stuttgart (SKR)  532,6 – 0,2 – 0,8   8,4  456,1  34,5  42,0  0,8  100,0  431,8 
Böblingen LKR)  226,9 – 1,3 – 2,6   3,6  188,0  16,1  22,8  0,7  89,6  136,5 
Esslingen (LKR)  280,7 – 0,8 – 3,8   4,4  228,2  24,2  28,3  1,7  89,8  189,2 
Göppingen (LKR)  119,5 – 1,3 – 2,5   1,9  94,5  11,2  13,7  0,9  44,2  74,4 
Ludwigsburg (LKR)  268,7 – 0,0 – 1,0   4,3  218,9  22,5  27,2  3,1  85,9  179,6 
RemsMurrKreis  (LKR)  205,8 – 0,6 – 1,7   3,3  161,5  20,1  24,2  2,2  67,4  136,2 
Region Stuttgart 1 634,1 – 0,6 – 1,9  25,9 1 347,3  128,7  158,1  9,5  477,0 1 147,6 
Heilbronn (SKR)  98,3 + 0,8 + 0,6   1,6  81,2  7,0  10,1  0,6  18,7  79,0 
Heilbronn (LKR)  180,4 – 0,6 – 2,0   2,9  147,5  14,8  18,1  3,6  75,3  101,5 
Hohenlohekreis (LKR)  73,8 + 0,4 – 0,4   1,2  62,5  5,1  6,2  1,9  30,0  42,0 
Schwäbisch Hall (LKR)  115,0 + 0,8 + 0,4   1,8  93,3  9,6  12,2  2,1  47,0  65,9 
MainTauberKreis (LKR)  76,0 – 1,2 – 2,6   1,2  61,4  6,5  8,1  1,3  27,7  47,0 
Region Heilbronn-Franken  543,5 + 0,0 – 0,9   8,6  445,8  43,1  54,7  9,4  198,7  335,4 
Heidenheim (LKR)  67,3 – 0,4 – 1,4   1,1  54,7  5,5  7,1  0,8  24,7  41,8 
Ostalbkreis (LKR)  170,5 + 0,2 – 1,2   2,7  138,5  13,8  18,3  2,0  65,5  103,0 
Region Ostwürttemberg  237,9 + 0,0 – 1,3   3,8  193,2  19,4  25,3  2,8  90,2  144,8 

Regierungsbezirk Stuttgart 2 415,5 – 0,4 – 1,6  38,3 1 986,2  191,1  238,2  21,7  765,9 1 627,8 

BadenBaden (SKR)  41,5 – 1,0 – 2,1   0,7  32,9  4,0  4,6  0,2  8,0  33,2 
Karlsruhe (SKR)  238,5 + 0,6 – 0,5   3,8  203,9  16,3  18,3  0,3  36,5  201,8 
Karlsruhe (LKR)  215,8 + 0,1 – 0,4   3,4  170,3  19,5  26,0  1,7  64,7  149,5 
Rastatt (LKR)  117,5 – 1,7 – 3,6   1,9  95,9  9,4  12,2  0,9  50,8  65,7 
Region Mittlerer Oberrhein  613,3 – 0,1 – 1,2   9,7  503,0  49,2  61,1  3,1  160,0  450,1 
Heidelberg (SKR)  123,7 + 0,7 – 0,4   2,0  103,1  8,7  11,9  0,3  13,4  110,1 
Mannheim (SKR)  241,3 – 0,0 – 0,4   3,8  205,0  16,9  19,4  0,3  58,7  182,4 
NeckarOdenwaldKreis (LKR)  66,9 – 0,4 – 1,1   1,1  52,9  6,2  7,8  1,1  23,1  42,7 
RheinNeckarKreis (LKR)  242,7 + 0,6 + 0,2   3,8  187,4  24,6  30,6  2,2  57,8  182,6 
Region Rhein-Neckar1)  674,6 + 0,3 – 0,3  10,7  548,4  56,4  69,8  3,9  153,0  517,8 
Pforzheim (SKR)  77,4 – 0,1 – 0,5   1,2  64,4  5,9  7,2  0,1  19,9  57,4 
Calw (LKR)  67,4 – 0,6 – 0,4   1,1  52,2  6,9  8,4  0,7  20,3  46,4 
Enzkreis (LKR)  85,4 – 0,0 – 1,5   1,4  67,5  8,2  9,8  0,6  39,3  45,6 
Freudenstadt (LKR)  64,8 + 0,5 + 0,5   1,0  52,0  5,5  7,3  0,6  26,5  37,7 
Region Nordschwarzwald  295,1 – 0,1 – 0,6   4,7  236,0  26,4  32,6  2,0  105,9  187,1 

Regierungsbezirk Karlsruhe 1 583,0 + 0,1 – 0,7  25,1 1 287,4  132,1  163,5  9,0  419,0 1 155,0 

Freiburg im Breisgau (SKR)  180,7 + 1,1 + 0,8   2,9  148,0  13,1  19,6  0,5  20,6  159,7 
BreisgauHochschwarzwald (LKR)  120,5 – 0,3 – 1,4   1,9  89,7  14,1  16,7  4,7  36,1  79,6 
Emmendingen (LKR)  77,9 + 0,4 + 0,8   1,2  59,8  8,1  10,1  1,9  27,3  48,7 
Ortenaukreis (LKR)  250,4 + 0,4 – 0,6   4,0  200,2  21,4  28,8  4,7  82,6  163,1 
Region Südlicher Oberrhein  629,5 + 0,5 – 0,2  10,0  497,7  56,7  75,1  11,8  166,6  451,1 
Rottweil (LKR)  76,7 + 0,5 – 2,3   1,2  61,9  6,7  8,0  0,8  34,7  41,2 
SchwarzwaldBaarKreis (LKR)  119,7 – 0,3 – 2,2   1,9  96,9  10,3  12,5  1,1  44,9  73,7 
Tuttlingen (LKR)  88,3 + 0,5 – 2,1   1,4  71,8  6,5  10,0  0,5  47,9  39,9 
Region Schwarzwald-Baar-Heuberg  284,6 + 0,2 – 2,2   4,5  230,5  23,5  30,5  2,4  127,5  154,7 
Konstanz (LKR)  148,0 + 0,3 – 0,6   2,3  113,9  14,4  19,7  2,2  34,2  111,6 
Lörrach (LKR)  105,7 – 1,8 – 3,7   1,7  82,8  10,1  12,8  1,6  30,3  73,8 
Waldshut (LKR)  76,6 – 1,0 – 3,1   1,2  58,3  7,9  10,4  1,3  24,4  50,9 
Region Hochrhein-Bodensee  330,3 – 0,7 – 2,2   5,2  254,9  32,4  42,9  5,1  89,0  236,2 

Regierungsbezirk Freiburg 1 244,4 + 0,1 – 1,2  19,7  983,2  112,7  148,6  19,3  383,1  842,0 

Reutlingen (LKR)  156,0 – 0,3 – 1,8   2,5  125,9  13,7  16,4  1,3  52,3  102,4 
Tübingen (LKR)  121,0 + 2,7 + 2,9   1,9  96,0  9,5  15,5  0,8  27,7  92,5 
Zollernalbkreis (LKR)  96,6 + 0,9 + 0,4   1,5  76,7  9,0  10,9  1,1  39,5  56,1 
Region Neckar-Alb  373,7 + 1,0 + 0,3   5,9  298,6  32,2  42,9  3,1  119,5  251,0 
Ulm (SKR)  127,8 + 1,1 + 0,5   2,0  106,6  7,4  13,7  0,3  24,6  102,9 
AlbDonauKreis (LKR)  82,4 + 0,4 + 0,1   1,3  62,7  8,9  10,9  2,0  33,1  47,3 
Biberach (LKR)  116,4 + 0,2 – 0,4   1,8  94,5  9,2  12,7  2,6  55,9  57,8 
Region Donau-Iller1)  326,6 + 0,6 + 0,1   5,2  263,8  25,4  37,3  4,9  113,6  208,0 
Bodenseekreis (LKR)  126,1 – 0,4 – 1,4   2,0  100,4  11,6  14,1  3,4  47,5  75,1 
Ravensburg (LKR)  168,9 + 0,3 + 0,6   2,7  133,0  16,0  19,9  4,6  53,7  110,6 
Sigmaringen (LKR)  70,7 + 0,8 + 0,6   1,1  55,8  6,3  8,6  1,4  25,5  43,7 
Region Bodensee-Oberschwaben  365,7 + 0,1 – 0,1   5,8  289,3  33,8  42,6  9,4  126,7  229,5 

RegierungsbezirkTübingen 1 065,9 + 0,6 + 0,1  16,9  851,7  91,4  122,8  17,5  359,8  688,6 

Baden-Württemberg 6 308,7 – 0,0 – 1,0 100,0 5 108,5  527,3  673,0  67,5 1 927,8 4 313,4 

Nachrichtlich:
Stadtkreise 1 661,8 + 0,3 – 0,4  26,3 1 401,1  113,8  146,9  3,3  300,4 1 358,1 
Landkreise 4 646,9 – 0,1 – 1,2  73,7 3 707,4  413,5  526,1  64,2 1 627,3 2 955,4 

1) Soweit Land BadenWürttemberg.

Datenquelle: Arbeitskreis Erwerbstätigenrechnung.
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Arbeitnehmer/-innen 
ohne marginal Beschäftigte

Selbstständige

marginal Beschäftigte

Veränderungsrate der Erwerbstätigenzahl in den Stadt- und Landkreisen Baden-Württembergs 
2021 gegenüber 2019 nach Stellung im BerufS1

Statistisches Landesamt Baden-Württemberg 342 23

Veränderung in %

Datenquelle: Arbeitskreis Erwerbstätigenrechnung.
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Negativtrend bei den marginal Beschäftigten  
in 2020 – wenngleich etwas abgeschwächt –  
in 2021 fort. Der Rückgang im Jahr 2020  
gegenüber 2019 bei den marginal Beschäf- 
tigten von – 6,1 % landesweit stellte damit die 
stärkste negative Veränderungsrate seit Be- 
ginn der Zeitreihe ab 2008 dar. Und auch in  
2021 wies die Veränderungsrate zum Vor- 
jahr mit – 3,0 % landesweit bei der Zahl der  
marginal Beschäftigten den zweitstärksten  
prozentualen Rück gang seit Beginn der Zeit-
reihe in 2008 auf. Im Stadtkreis Stuttgart fiel  
das Minus bei der Zahl der marginal Beschäf-
tigten 2021 im Vergleich zum Vorkrisenjahr  
2019 mit einer Ver änderungsrate von – 3,6 % 
landesweit noch am schwächsten aus, gefolgt 
vom Landkreis Sigmaringen mit – 3,9 %. Am 
deutlichsten verringerte sich die Zahl mar- 
ginal Beschäftigter im selben Zeitraum im  
Landkreis Rottweil mit – 19,1 %, gefolgt  
vom Landkreis Esslingen mit – 17,8 %. 

Die Zahl der Selbstständigen – die dritte hier 
dargestellte Erwerbstätigengruppe – nahm in 
Baden-Württemberg zwischen 2021 und 2019 
um 4,9 % ab. Hier fiel der Einbruch in 2020  
gegenüber dem Vorjahr mit – 2,6 % nur un-
wesentlich stärker aus als im Jahr 2021 mit  
– 2,4 % gegenüber 2020. Die Veränderungs-
raten bei den selbstständigen Erwerbstätigen 
fielen 2021 verglichen mit dem Vorkrisenjahr 
2019 im Landkreis Tuttlingen mit – 2,5 % und 
– 2,7 % im Stadtkreis Ulm landesweit noch  
am moderatesten aus. Im Main-Tauber-Kreis 
mit – 7,6 % und im Landkreis Breisgau-Hoch-
schwarzwald mit – 6,7 % sank die Anzahl der 
Selbstständigen 2021 gegenüber 2019 hierzu-
lande am stärksten. 

Entwicklung der Erwerbstätigkeit  
im Dienstleistungsbereich dynamischer  
als im Produzierenden Gewerbe 

Ein besonders starker Einbruch der Erwerbs-
tätigkeit musste 2020 für das baden-württem-
bergische Produzierende Gewerbe mit einem 
Minus gegenüber dem Vorjahr von 2,0 % fest-
gestellt werden, während im hiesigen Dienst-
leistungsbereich die Veränderungsrate mit 
– 0,5 % deutlich moderater ausfiel. Dabei wichen 
jedoch zehn Kreise vom Landestrend ab. Dort 
wies die Erwerbstätigkeit im Dienstleistungs-
bereich einen höheren Rückgang aus. Im  
Stadtkreis Freiburg wurde dies am deutlichs- 
ten, denn dieser Kreis war mit einem Plus von 
1,3 % neben dem Landkreis Ravensburg (+ 0,6 %)  
der einzige Kreis mit einem Zuwachs in 2020 
zum Vorjahr im Produzierenden Ge werbe. Die 
Erwerbstätigkeit im Dienstleistungsbereich  
nahm in Freiburg dagegen um 0,6 % ab.

Der Landkreis Ravensburg war 2020 der ein- 
zige Kreis in Baden-Württemberg, der in bei- 
den Wirtschaftsbereichen ein Plus verzeich- 
nen konnte und zählte damit zu den 13 der  
insgesamt 44 Stadt- und Landkreisen Baden-
Württembergs, die 2020 im Dienstleistungs-
bereich ein Vorjahresplus aufweisen konnten. 
Die Beschäftigungsentwicklung lag in den  
Dienstleistungsbranchen 2021 verglichen mit 
2020 auch landesweit mit 0,4 % wieder im  
Plus, während sich die Erwerbstätigenzahl in 
der baden-württembergischen Industrie um  
weitere 0,9 % verringerte. 

In 2021 war in 16 Kreisen eine – wenn teils  
auch nur marginale – Erholung der Erwerbs-
tätigkeit im Produzierenden Gewerbe im Ver-
gleich zum Vorjahr zu verzeichnen. Verglichen 
mit 2019 lag die Beschäftigtenzahl 2021 in  
diesem Wirtschaftsbereich immerhin in sechs 
Kreisen höher, worunter der Stadtkreis Frei- 
burg mit Abstand den größten Zuwachs vor-
zuweisen hatte (+ 3,7 %). Auf der anderen  
Seite des Spektrums, der Stadtkreis Stutt- 
gart: Mit einem Minus von 7,7 % verringerte 
sich die Erwerbstätigenzahl in der Industrie  
dort so stark wie in keinem anderen Kreis  
Baden-Württembergs (Schaubild 2). 

Die Beschäftigungssituation im Dienstleis-
tungsbereich erholte sich in 2021 überwie- 
gend, so war in 33 Kreisen eine positive  
Entwicklung gegenüber dem Vorjahr fest- 
zustellen. In 21 Kreisen lag das Erwerbs-
tätigenniveau in den Dienstleistungsbranchen 
im Jahr 2021 über dem Vorkrisenjahr 2019.  
Allen voran der Landkreis Tübingen (+ 3,4 %) 
gefolgt vom Landkreis Sigmaringen (+ 2,3 %). 
Demgegenüber befand sich das Erwerbs-
tätigenniveau in den Landkreisen Esslingen  
und Lörrach um 3,7 % bzw. 3,1 % landes- 
weit am deutlichsten unter dem Niveau des 
Jahres 2019. 

Arbeitsvolumen 2021 geringer  
als im Jahr 2019

Die Summe der von allen Erwerbstätigen mit 
Arbeitsort Baden-Württemberg geleisteten  
Arbeitsstunden, also das Arbeitsvolumen, lag 
2021 landesweit bei 8,4 Milliarden (Mrd.)  
Stunden. Das war zwar mehr als im Jahr 2020, 
welches von einem hohen Ausmaß an Kurz-
arbeit geprägt war (+ 2,0 %), allerdings deut- 
lich weniger im Vergleich zum Vorkrisenjahr 
2019 (– 4,0 %). Trotz der Tatsache, dass das  
Arbeitsvolumen 2021 gegenüber 2020 in allen 
Kreisen anstieg, konnte das Niveau von 2019  
in keinem Kreis erreicht werden. Im Landkreis 
Tübingen fehlten 2021 immerhin nur rund  
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Veränderungsrate der Erwerbstätigenzahl in den Stadt- und Landkreisen Baden-Württembergs 
2021 gegenüber 2019 nach WirtschaftsbereichenS2

Statistisches Landesamt Baden-Württemberg 343 23

Veränderung in %

Datenquelle: Arbeitskreis Erwerbstätigenrechnung.
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T2 Geleistete Arbeitsstunden der Erwerbstätigen (Arbeitsvolumen) in den Stadt- und Landkreisen  
Baden-Württembergs 2021 nach Stellung im Beruf und Wirtschaftsbereichen

Stadtkreis (SKR) 
Landkreis (LKR) 

Region 
Regierungsbezirk 

Land

Erwerbs
tätige ins 
gesamt

Veränderung zu
Anteil 

am  
Landes 

wert

je 
Erwerbs 
tätigen

davon davon

der Selbst
ständigen

der Arbeit
nehmer

Landwirt
schaft A

Produzie
rendes 

Gewerbe 
BF

Dienst
leistungs
bereiche 

GT
2020 2019

Mill. Std. % Std. Mill. Std.

Stuttgart (SKR)  720,8 + 1,8 – 4,4   8,6 1 353  60,2  660,6  1,1  145,3  574,4 
Böblingen LKR)  306,1 + 1,1 – 5,3   3,6 1 349  28,9  277,2  1,3  128,0  176,8 
Esslingen (LKR)  377,3 + 1,4 – 6,2   4,5 1 344  43,4  334,0  2,6  128,5  246,2 
Göppingen (LKR)  159,4 + 0,7 – 5,3   1,9 1 334  20,4  139,0  1,7  63,5  94,3 
Ludwigsburg (LKR)  361,2 + 2,0 – 4,0   4,3 1 344  40,8  320,3  4,8  123,7  232,7 
RemsMurrKreis  (LKR)  272,6 + 1,3 – 4,8   3,2 1 325  36,4  236,2  3,5  96,7  172,4 
Region Stuttgart 2 197,5 + 1,5 – 4,9  26,2 1 345  230,2 1 967,3  15,0  685,7 1 496,7 
Heilbronn (SKR)  132,1 + 2,7 – 2,1   1,6 1 344  12,5  119,6  0,9  27,6  103,6 
Heilbronn (LKR)  245,0 + 1,8 – 4,8   2,9 1 358  27,4  217,5  5,8  107,8  131,4 
Hohenlohekreis (LKR)  101,2 + 2,5 – 3,5   1,2 1 371  9,5  91,7  3,0  43,0  55,2 
Schwäbisch Hall (LKR)  154,7 + 3,1 – 2,5   1,8 1 345  17,8  137,0  4,0  67,3  83,4 
MainTauberKreis (LKR)  100,9 + 0,6 – 5,7   1,2 1 329  11,9  89,0  2,3  39,4  59,1 
Region Heilbronn-Franken  733,9 + 2,2 – 3,8   8,7 1 350  79,2  654,7  16,2  285,0  432,7 
Heidenheim (LKR)  89,4 + 1,9 – 4,3   1,1 1 328  10,0  79,4  1,5  34,9  53,0 
Ostalbkreis (LKR)  227,4 + 2,5 – 3,9   2,7 1 334  25,1  202,3  3,6  93,7  130,1 
Region Ostwürttemberg  316,9 + 2,3 – 4,0   3,8 1 332  35,1  281,7  5,1  128,7  183,1 

Regierungsbezirk Stuttgart 3 248,2 + 1,7 – 4,6  38,7 1 345  344,5 2 903,7  36,3 1 099,4 2 112,6 

BadenBaden (SKR)  54,7 + 1,1 – 5,4   0,7 1 319  6,9  47,8  0,3  11,8  42,6 
Karlsruhe (SKR)  321,6 + 2,4 – 3,2   3,8 1 349  28,5  293,1  0,4  53,3  268,0 
Karlsruhe (LKR)  285,1 + 2,3 – 3,3   3,4 1 321  35,1  249,9  2,6  93,3  189,1 
Rastatt (LKR)  157,1 + 0,4 – 6,8   1,9 1 337  16,8  140,4  1,4  72,6  83,1 
Region Mittlerer Oberrhein  818,5 + 1,9 – 4,1   9,7 1 335  87,4  731,1  4,8  230,9  582,8 
Heidelberg (SKR)  161,2 + 2,3 – 3,6   1,9 1 303  15,1  146,1  0,5  19,3  141,4 
Mannheim (SKR)  324,4 + 2,1 – 3,5   3,9 1 344  29,8  294,6  0,5  85,0  239,0 
NeckarOdenwaldKreis (LKR)  88,6 + 1,5 – 3,9   1,1 1 324  11,2  77,4  1,9  32,9  53,8 
RheinNeckarKreis (LKR)  318,9 + 2,5 – 2,7   3,8 1 314  43,9  275,0  3,4  83,2  232,2 
Region Rhein-Neckar1)  893,1 + 2,2 – 3,3  10,6 1 324  100,0  793,1  6,2  220,5  666,4 
Pforzheim (SKR)  103,2 + 1,9 – 3,1   1,2 1 333  10,5  92,7  0,2  28,5  74,5 
Calw (LKR)  89,3 + 1,2 – 3,6   1,1 1 325  12,3  77,0  1,3  29,1  58,9 
Enzkreis (LKR)  114,2 + 2,3 – 4,5   1,4 1 337  14,8  99,4  1,0  56,0  57,2 
Freudenstadt (LKR)  86,5 + 2,8 – 2,9   1,0 1 335  10,0  76,4  1,1  37,9  47,5 
Region Nordschwarzwald  393,2 + 2,1 – 3,6   4,7 1 333  47,7  345,5  3,6  151,4  238,2 

Regierungsbezirk Karlsruhe 2 104,8 + 2,1 – 3,6  25,1 1 330  235,1 1 869,7  14,6  602,9 1 487,3 

Freiburg im Breisgau (SKR)  231,0 + 2,4 – 2,7   2,8 1 278  22,7  208,3  0,7  29,7  200,6 
BreisgauHochschwarzwald (LKR)  157,7 + 1,5 – 5,1   1,9 1 309  26,2  131,5  7,7  51,9  98,0 
Emmendingen (LKR)  101,9 + 2,4 – 2,1   1,2 1 308  14,7  87,2  3,0  39,1  59,9 
Ortenaukreis (LKR)  333,3 + 2,5 – 3,6   4,0 1 331  39,2  294,1  8,0  118,2  207,2 
Region Südlicher Oberrhein  823,8 + 2,3 – 3,5   9,8 1 309  102,7  721,1  19,4  238,8  565,6 
Rottweil (LKR)  103,5 + 2,9 – 4,2   1,2 1 350  12,3  91,2  1,4  49,5  52,6 
SchwarzwaldBaarKreis (LKR)  161,5 + 1,9 – 4,8   1,9 1 350  18,8  142,7  2,2  64,0  95,4 
Tuttlingen (LKR)  118,4 + 3,4 – 4,5   1,4 1 342  11,9  106,6  1,0  67,6  49,9 
Region Schwarzwald-Baar-Heuberg  383,5 + 2,6 – 4,5   4,6 1 347  42,9  340,5  4,6  181,1  197,8 
Konstanz (LKR)  191,0 + 2,0 – 4,1   2,3 1 291  25,8  165,2  3,6  49,1  138,3 
Lörrach (LKR)  137,5 + 0,1 – 7,1   1,6 1 301  18,1  119,4  2,7  43,2  91,6 
Waldshut (LKR)  99,7 + 0,8 – 6,3   1,2 1 301  14,5  85,2  2,3  34,9  62,5 
Region Hochrhein-Bodensee  428,2 + 1,1 – 5,6   5,1 1 296  58,5  369,7  8,5  127,3  292,4 

Regierungsbezirk Freiburg 1 635,6 + 2,1 – 4,3  19,5 1 314  204,2 1 431,4  32,6  547,2 1 055,8 

Reutlingen (LKR)  207,0 + 1,7 – 4,7   2,5 1 327  24,6  182,4  2,2  74,7  130,1 
Tübingen (LKR)  153,6 + 4,6 – 0,0   1,8 1 269  16,7  136,9  1,3  39,6  112,8 
Zollernalbkreis (LKR)  128,8 + 3,1 – 2,3   1,5 1 333  16,3  112,5  1,9  55,9  71,0 
Region Neckar-Alb  489,4 + 3,0 – 2,7   5,8 1 310  57,7  431,7  5,4  170,1  313,9 
Ulm (SKR)  169,7 + 2,8 – 2,7   2,0 1 328  13,0  156,7  0,5  35,2  134,0 
AlbDonauKreis (LKR)  110,8 + 2,7 – 2,6   1,3 1 345  16,5  94,3  3,7  47,6  59,4 
Biberach (LKR)  156,6 + 2,6 – 3,1   1,9 1 346  17,1  139,5  4,8  79,0  72,8 
Region Donau-Iller1)  437,1 + 2,7 – 2,8   5,2 1 338  46,6  390,5  9,1  161,8  266,2 
Bodenseekreis (LKR)  166,7 + 1,6 – 5,0   2,0 1 322  21,2  145,5  5,3  67,5  93,9 
Ravensburg (LKR)  223,6 + 2,2 – 2,4   2,7 1 324  29,8  193,8  8,3  76,1  139,2 
Sigmaringen (LKR)  94,4 + 2,5 – 2,5   1,1 1 335  11,7  82,8  2,5  36,3  55,5 
Region Bodensee-Oberschwaben  484,7 + 2,0 – 3,3   5,8 1 326  62,7  422,0  16,2  179,9  288,6 

RegierungsbezirkTübingen 1 411,2 + 2,6 – 2,9  16,8 1 324  167,0 1 244,3  30,6  511,9  868,7 

Baden-Württemberg 8 399,8 + 2,0 – 4,0 100,0 1 332  950,7 7 449,1  114,1 2 761,3 5 524,4 

Nachrichtlich:
Stadtkreise 2 218,6 + 2,1 – 3,5  26,4 1 335  199,3 2 019,4  5,1  435,5 1 778,0 
Landkreise 6 181,2 + 2,0 – 4,2  73,6 1 330  751,4 5 429,8  109,0 2 325,8 3 746,4 

1) Soweit Land BadenWürttemberg.

Datenquelle: Arbeitskreis Erwerbstätigenrechnung.
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75 000 Stunden (dies entsprach – 0,05 %) um 
das 2019er-Niveau zu erreichen. Andererseits 
gab es beispielsweise die Landkreise Lörrach 
und Rastatt, in denen das Arbeitsvolumen  
2021 mit – 7,1 % bzw. – 6,8 % noch sehr deut-
lich unter dem Niveau von 2019 lag (siehe  
Tabelle 2). In den Kreisen Tuttlingen (– 7,6 %),  
Esslingen (– 7,5 %) und Lörrach (– 7,2 %)  
brach das Arbeitsvolumenniveau in 2020  
zum Vorjahr landesweit am stärksten ein. 

Generell lässt sich die Entwicklung des Ar-
beitsvolumens zum einen durch die Verän- 
derung der jährlichen durchschnittlichen Pro-
Kopf-Arbeitszeit und zum anderen durch die 

Entwicklung der Erwerbstätigenzahl (bzw. der 
ggf. unterschiedlichen Veränderungen der  
Anzahl der verschiedenen Stellungen im  
Beruf) erklären. So sank beispielsweise in  
den Landkreisen Esslingen und Lörrach die  
Erwerbstätigenzahl zwischen 2020 und  
2019 deutlich stärker als im Landesdurch- 
schnitt. Die Landkreise Emmendingen  
(– 4,4 %), Tübingen (– 4,4 %), Ravensburg 
(– 4,5 %), Calw (– 4,7 %) und der Stadt- 
kreis Heilbronn (– 4,7 %) gehörten zu den  
fünf Kreisen Baden-Württembergs, in denen  
das Arbeitsvolumen in 2020 gegenüber 2019 
am geringsten abnahm (Baden-Württemberg: 
– 5,9 %). Diese Kreise (mit Ausnahme Heil- 

Negativer Zusammenhang zwischen Pro-Kopf-Arbeitszeit und Anteil marginal Beschäftigter 
an den Erwerbstätigen in den Stadt- und Landkreisen Baden-Württembergs 2021 und 2019S3

Statistisches Landesamt Baden-Württemberg 344 23

Jährlich geleistete Arbeitsstunden je erwerbstägtiger Person

Anteil marginal Beschäftigte an Erwerbstätigen im jeweiligen Kreis 2021
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Veränderungsrate der Pro-Kopf-Arbeitszeit in den Stadt- und Landkreisen Baden-Württembergs 
2021 gegenüber 2019 nach WirtschaftsbereichenS4

Statistisches Landesamt Baden-Württemberg 345 23

Veränderung in %

Datenquelle: Arbeitskreis Erwerbstätigenrechnung.
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bronns) zählten zugleich zu den fünf Kreisen 
Baden-Würt tembergs, in denen die Erwerbs-
tätigenzahl in 2020 gegenüber 2019 zunahm. 

Das Pro-Kopf-Arbeitsvolumen, also die Zahl  
der jährlich im Durchschnitt von einem  
Erwerbstätigen geleisteten Arbeitsstunden,  
sank wenig überraschend ebenfalls stark  
in 2020 gegenüber dem Vorjahr. Dies ist, wie  
bereits erwähnt, hauptsächlich dem hohen  
Ausmaß an Kurzarbeit, insbesondere im  
2. Quartal 2020, geschuldet. Die Spannweite
des prozentualen Rückgangs der jährlichen
durchschnittlichen Pro-Kopf-Arbeitszeit in
2020 gegenüber 2019 bewegte sich zwi- 
schen – 4,3 % im Landkreis Rottweil und
jeweils – 5,5 % im Breisgau-Hochschwarz- 
wald, Bo den seekreis und Landkreis Freuden-
stadt.

Die Höhe der jährlich im Durchschnitt ge- 
leisteten Arbeitsstunden pro Erwerbstätigem 
ist unter anderem darauf zurückzuführen,  
wie hoch der Anteil an Teilzeitbeschäftigung, 
bzw. auch das Ausmaß an Kurzarbeit (be- 
sonders relevant in den Jahren 2020/2021)  
und/oder der Anteil der marginal Beschäftig- 
ten an den Erwerbstätigen ausfällt. Letzterer 
Effekt auf die Pro-Kopf-Arbeitszeit lässt sich 
mithilfe eines Streudiagramms veranschau-
lichen. So zeigte sich für 2021 bzw. 2019  
ein Korrelationskoeffizient von – 0,60 bzw.  
– 0,64, was auf eine negative mittelstarke
lineare Korrelation zwischen dem prozen- 
tualen Anteil der Erwerbstätigen in mar- 
ginaler Beschäftigung und der jährlichen
Pro-Kopf-Arbeitszeit eines Erwerbstätigen
in Stunden schließen lässt. Der Zusammen- 
hang ist statistisch signifikant (Schaubild 3).

In den 44 Stadt- und Landkreisen waren  
2021 sehr unterschiedliche Veränderungs- 
raten der Pro-Kopf-Arbeitszeit im Vergleich  
zu 2019 festzustellen. Neben den bereits  
oben erwähnten Faktoren, spielt auch die  
Wirtschaftsbranchenstruktur eine bedeutende  
Rolle. Generell verringerte sich die Pro- 
Kopf-Arbeitszeit im Produzierenden Gewerbe  
deutlich schwächer als im Dienstleistungs-
bereich. Im Stadtkreis Freiburg und im Land-
kreis Lörrach nahm das Arbeitsvolumen pro 
Kopf zwischen 2021 und 2019 im Produzie- 
renden Gewerbe landesweit am stärksten ab 
(– 2,2 % bzw. – 2,1 %). Im Dienstleistungsbereich  

verzeichnete der Landkreis Breisgau-Hoch-
schwarzwald das mit Abstand kräftigste  
Minus (– 4,9 %) im selben Zeitraum. Für  
diesen Kreis wurde zudem auch gesamt-
wirtschaftlich mit – 3,8 % der größte Rück- 
gang in Baden-Württemberg ermittelt (siehe 
Schaubild 4). Der Bodenseekreis wies das  
zweitstärkste Erwerbstätigenminus (– 4,7 %)  
im Dienstleistungsbereich auf. Gesamtwirt-
schaftlich gehört dieser Kreis zusammen mit 
den Kreisen Stuttgart und Konstanz (jeweils 
– 3,6 %) ebenfalls zu jenen Kreisen, die in Be-
zug zur Pro-Kopf-Arbeitszeit weiterhin be- 
sonders stark unter dem Vorkrisenniveau
von 2019 liegen.

Fazit

Obwohl die Erwerbstätigenzahl im Jahr 2021 
landesweit „nur“ um 1,0 % unter dem Niveau  
von 2019 lag, blieb das Arbeitsvolumen 2021 
mit 4,0 % in einem weitaus erheblicheren  
Ausmaß unter dem 2019er Niveau, da die  
Zahl der durchschnittlich pro Kopf geleisteten 
Arbeitsstunden 2021 um 3,0 % unter der ent-
sprechenden Anzahl des Jahres 2019 lag.  
Allerdings ist auch zu beachten, dass sich  
die Pro-Kopf-Arbeitszeit aufgrund vielseitiger 
Faktoren, wie beispielsweise der zunehmen- 
den Teilzeitarbeit, der abnehmenden Selbst-
ständigkeit und der in manchen Branchen  
kürzeren tariflich festgelegten Wochenarbeits-
zeit, bereits seit einigen Jahren tendenziell  
abnimmt. So lag die durchschnittliche Pro- 
Kopf-Arbeitszeit beispielsweise im Jahr 2011  
in Baden-Württemberg im Schnitt noch bei  
1 409 Stunden, im Jahr 2001 sogar noch bei 
1 433 Stunden. Im Jahr 2021 lag der Durchschnitt 
nur noch bei 1 332 Stunden. 
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